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“Este Proyecto ha sido financiado por el Programa de Investigacién e Innovacién Horizonte 2020 de
la Unién Europea mediante el Acuerdo No 691748"

“Este documento refleja Unicamente la opinidn del autor e INEA no es responsable de ningun uso
que pudiera ser hecho de la informacidn que este contiene”.

Este documento ha sido preparado por los socios del proyecto uP_running como explicacién del
trabajo llevado a cabo en el marco del contrato EC-GA nimero 691748.

Ni el coordinador del Proyecto, ni ninguna parte firmante del Acuerdo de Consorcio del Proyecto
uP_running, asi como ninguna persona actuando de parte de ellos:

(a) Ofrece garantia de ninglin modo o representacién, expresa o implicita,

(i). En lo que respecta al uso de cualquier informacion, aparato, método, proceso o
cosa similar expuesto en este documento, incluyendo comercializacion y
capacidad para un propdsito particular.

(ii).  Que cdmo uso no infringe o interfiere con derechos de la propiedad privada
incluyendo cualquier propiedad intelectual de las partes.

(iii). Que este documento es apto para cada circunstancia particular del usuario.

(b) Asume responsabilidad de ningln dafio u otra obligacién de ninguna forma (incluyendo
dafios consecuentes, incluso si el coordinador del Proyecto o cualquier representante de
una parte firmante del Acuerdo de Consorcio del Proyecto uP_running ha sido avisada de
la posibilidad de estos dafios) resultando de su selecciéon o uso de este documento o
cualquier informacién, aparatos, métodos, procesos, o cosas similares expuestas en este
documento
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RESUMEN EJECUTIVO

El uso de la biomasa procedente de las podas agricolas y renovacién de plantaciones (PARP) para
uso energético esta muy poco desarrollado en Europa, comparado con el inmenso potencial que
existe. El proyecto uP_running trata de desbloquear ese gran potencial y promover un uso
sostenible de las podas y arranques para energia.

Una de las partes claves del proyecto es desarrollar unos materiales de formacion (PPTs,
monograficos, videos, etc.), incluido el presente manual para consultoria. Este manual pretende
establecer una metodologia que un/a consultor/a pueda seguir para brindar apoyo a los
agricultores, cooperativas o emprendedores interesados en iniciar una nueva cadena de valor
basada en la biomasa de PARP. Este documento no trata directamente los temas técnicos, sino que
presenta la metodologia y hace referencia al amplio abanico de materiales que ya esta disponible
en la web.

Después de la formacidon, los consultores que lo desean podran ofrecer unos servicios de
consultoria, junto con el apoyo de ASAJA Huesca y CIRCE (hasta fin del proyecto). Este proceso de
“aprender haciendo” les ayudara a fortalecer los conocimientos adquiridos de una manera muy
practica.

D4.2. Manual de Consultoria en biomasa de PARP
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1 INTRODUCCION

1.1 uP_running como herramienta para promover el uso
energético de la biomasa de PARP

El proyecto uP_running “Puesta en marcha de cadenas sostenibles de biomasa procedente de
podas agrarias y renovacion de plantaciones” pretende explotar el enorme potencial europeo de
éste tipo de residuos de biomasa lefiosa (PARP) y promover su uso energético sostenible.
uP_running ha sido disefiado con la ambicidn de ser el motor de una auto-expansion de la biomasa
de PARP en Europa. Su vocacidn es concienciar a los sectores agrario y energético, de que esta
biomasa puede ser una fuente alternativa de energia, y reducir un escepticismo general, en lo que
se refiere a las dificultades técnicas y la ocurrencia de experiencias no exitosas.

Esto se pretende llevar a cabo por primera vez obteniendo herramientas claves e implicando a
multiples actores locales de los 7 paises europeos participantes: Espafia, Grecia, Italia, Ucrania,
Portugal, Francia y Croacia.

CAMPO

Il
RECOGIDA

MANEJO &
DISTRIBUCION
o
‘ USO FINAL
N

Figure 1. El esquema general de una cadena de valor de biomasa de PARP.
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¢Qué es la biomasa de PARP? @

Podas Agrarias y Renovacion de Plantaciones (PARP) hace referencia a la madera producida
durante las operaciones agrondmicas en vifiedos, campos de olivos y plantaciones de frutales.

Podas Agrarias: operaciones anuales, bianuales, o realizadas a lo largo de varios afios cuyo
objetivo puede ser diverso: adecuar la forma del arbol, mantener su tamafio (poda estructural,
cubierta), injertar, mantener una vigilancia apropiada y/o incrementar la produccion de frutos
con un tamafo adecuado entre otros.

Renovacion de plantaciones: operaciones para devolver al campo a su estado inicial, con el fin
de poder iniciar un nuevo ciclo de cultivo. ComuUnmente los arboles son extraidos, agrupados y
guemados dentro de la misma parcela.

El uso de agro-residuos como fuente de biomasa supone una oportunidad para apoyar la expansién
de la bioeconomia en Europa. De entre los multiples agro-residuos, aquellos producidos en vifiedos,
campos de olivos, y frutales presentan un potencial significativo en muchos de los paises de la UE.
Segun diversas fuentes, el potencial de la biomasa de PARP en Europa puede llegar a alcanzar 20
Mt (materia seca) por afo. En la actualidad el principal uso de esta biomasa es la quema al aire libre
o su triturado sobre el suelo. Pese a su escasa utilizacién como energia, existen varios casos de éxito
en cuanto a cadenas de valor modernas a nivel local o regional basada parcial o totalmente en éste
tipo de biomasa. Hasta finales de mayo del 2018, mas de 20 casos fueron identificados por el
proyecto uP_running y estan registrados en el “Observatorio”, una herramienta web desarrollada
para registrar y visualizar este tipo de experiencias.

Segun el andlisis de la gestion actual de este tipo de residuos, se observa que existen obstaculos de
caracter no-técnico, que en la mayoria de los casos suponen la razén de su escasa utilizacion en
Europa. Algunos de ellos son los siguientes: una escasa conciencia del sector agrario y del sector
energético sobre el uso de esta biomasa como fuente alternativa de energia; un escepticismo
general basado en la aparicién de dificultades técnicas en cuanto a su utilizacién y en experiencias
de uso en el pasado poco satisfactorias. Ademas, los emprendedores en muy pocas ocasiones
cuentan con ejemplos de utilizaciéon préximos a los que poder replicar, ni tampoco con un buen
asesoramiento que les permita resolver sus dudas y preguntas sobre este tipo de biomasa de PARP.
Por todas estas razones, los consultores formados en biomasa de PARP seran capaces de dar un
apoyo util a los agricultores, empresas de servicios agrarios, cooperativas u otro tipo de empresas
que estén interesadas en comenzar o participar en nuevas cadenas de valor basadas en este tipo
de biomasa, resolviendo algunas preguntas, poniendo ejemplos de casos de éxito, estableciendo
contacto con otros socios interesados, etc. Esto puede ser de vital importancia para emprendedores
con el fin de poder ser capaces de conocer y entender la problemdtica, y de este modo, reorientar
la iniciativa.


http://www.up-running-observatory.eu/es/

Documento: | D4.2: Manual de Consultoria

¢ uPrunning Autores: | SECB / CIRCE Version: | 1
Referencia: | D4.2 uP_running ID GA 691748 Fecha: | 10/7/18

El objetivo principal de la consultoria es dar apoyo a emprendedores con el fin de resolver sus
dudas: en un primer momento, estudiando la coherencia de la idea que se plantea, transfiriendo
conocimientos basicos, planificando los siguientes pasos necesarios, etc. El acompafamiento
deberia de servir para ganar en conocimiento, comprender mejor el futuro negocio, y obtener una
serie de criterios que ayudaran en la toma de decisién final. Conforme a esto, el rol de los
consultores es primero escuchar y entender cual es la idea de negocio, y segundo, proporcionar
ideas, facilitar ejemplos, aconsejar y poner en contacto a socios potenciales (ej., suministradores
de maquinaria, o consumidores).

A f

PREGUNTAS ACOMPARNAMIENTO DESPEGUE
Emprendedores tienen muchas Con el/la consultor/a Orientar la iniciativa y evitar

preguntas y necesitan Apoyo caminos sin salida

antes de dar pasos siguientes

Figure 2. Objetivo de la consultoria del uP_running

El manual de consultoria consta de 5 partes principales y 3 anexos. En la primera parte, se presenta
un pequeio resumen sobre la iniciativa uP_running con el objetivo de promocionar el uso
energético de la biomasa de PARP, asi como para dejar claro los objetivos de la consultoria y el rol
del consultor. La segunda parte proporciona informacidon necesaria sobre los servicios de
consultoria para la implementacidn de nuevas cadenas de valor. El consultor debe de conocer la
informacién basica sobre cada una de las biomasas de PARP vy las diferentes cadenas de valor
existentes para su valorizacion, ofreciendo de esta manera un buen servicio de consultoria a los
emprendedores durante las reuniones. La tercera parte describe una metodologia para llevar a
cabo la consultoria. El consultor puede hacer uso de estos materiales de manera sistematica para
la realizacién de sus actividades. Por ultimo, en la cuarta parte de éste manual, se presentan las
conclusiones y un conjunto de diversas recomendaciones.

En la Ultima parte se puede encontrar una serie de vinculos web y materiales adicionales para cada
fase del servicio de consultoria y en los Anexos hay plantillas para revisar la consistencia de la
iniciativa y realizar un informe final.

D4.2. Manual de Consultoria en biomasa de PARP
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40 (Prunning

2 SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS
CADENAS DE VALOR BASADAS EN BIOMASA DE PARP

3.1 Conocimientos basicos para servicios de consultoria en
biomasa de PARP

La decision de desarrollar proyectos de bioenergia comienza con el entendimiento de la relacién
existente entre una fuente de biomasa y una demanda de energia (Fig. 3). Los productores de
biomasa de PARP pueden ser agricultores, cooperativas agrarias o empresas propietarias de
campos de frutales, olivos y/o vid. El suministro de la biomasa se puede realizar de manera
periddica en el caso de las podas, o bien de manera intermitente para el caso de biomasa

’ ENERGIA

Todos los participantes de la

procedente de renovacion de plantaciones.

cadena de valor deben de

obtener un . El

esquema de trabajo seria:

= ) O o)
Agricultor Empresa de Transportista Consumidor
servicios

El CONSULTOR debe encontrar respuesta a estas preguntas:
¢Cudnta cantidad de biomasa de PARP se genera, de qué tipo y cudndo?
¢Qué calidad de biomasa PARP se puede obtener y cudl es su precio en el mercado?

: ¢Qué modelo de utilizacidn de la biomasa de PARP como fuente de energia es el mds
- racional?
, ¢Qué actores pueden formar parte de la cadena de valor de la biomasa de PARP?
- ]

¢Qué operaciones pueden formar parte de la cadena de valor de la biomasa de PARP?
¢Es factible economicamente? Etc.

Figure 3. Esquema de evaluacidn de una posible cadena de valor de biomasa de PARP.

En toda la cadena de valor de la biomasa de PARP hay involucrados diferentes actores:
normalmente es iniciada por un “Pionero/a” (emprendedor/a)”, el/la cual es el encargado/a de
involucrar al resto de participantes y responsabilizarse del buen desarrollo de las actividades. Por
éste motivo, es también quién, de manera mas habitual, asume mayor riesgo de implicacién en la
cadena de valor. Es fundamental conocer en profundidad a esta figura para poder entender por
gué y como una iniciativa tiene lugar.

D4.2. Manual de Consultoria en biomasa de PARP
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Otro aspecto muy importante a lo largo de la cadena, estd relacionado con el tipo de biomasa de
PARP involucrada (podas, recortes procedentes de renovacion de plantaciones o ambos), la
especie de cultivo utilizado, la fecha de comienzo (como un indicador de su madurez) y el volumen
de biomasa de PARP movilizado anualmente (como un indicador de su tamafio). Las plantaciones
difieren y la cantidad de biomasa de PARP que puede ser obtenida es diferente segln los actores

(Fig. 4).

Clima y tiempo o}

e Area climatica
e Tiempo del ultimo ciclo
e Tiempo durante la poda

© Agrondémicos

Régimen de irrigacion
Uso de fertilizantes
Densidad

Sistema de conduccion
Frecuencia: anual/

.
»

Cultivo bienual
Especie o Intensificacidn
variedad ® Factores humanos
Edad ~
Ciclo de crecimiento del dltimo afio e Manera de llevar a cabo la
d
Suelo poca y
e Decision anual (en funcién

e Tipo de suelo del clima, urgencia,

e Gestion de suelo cosechado previo...)

e Materia organica e Disponibilidad de los

e Cobertura, etc. trabajadores, preferencias de

los trabajadores
subcontratados, etc.

Figure 4. Factores principales que tienen influencia en la cantidad de biomasa producida durante las

operaciones de poda.’

En la siguiente tabla se muestra unos rangos basicos de productividad a conocer por el consultor,

como primer punto de partida para cada tipo de biomasa de PARP, si bien estos valores podran
diferir en funciéon de la variedad del cultivo, tipo de plantaciéon, tipo de irrigacién, labores
agrondmicas tradicionales de los agricultores, etc.

1 Figura adaptada del entregable del Proyecto EuroPruning D3.1, p. 71,
http://www.europruning.eu/web/lists/pubfiles.aspx?type=pubdeliverables
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. . =25 t/ha (solo parte aérea) (al 36 %
Tras cambiar la plantacion,

Arranques unos 15-20 afios de humedad)
=35t/ha (sélo tocones)
Frutal Poda de injerto Anual =20t/ha (al 28 % de humedad)
Poda de mantenimiento Anual ~3,5t/ha (al 33% de humedad)

Poda de mantenimiento en

i . Bienal =3,5-4t/ha (al 30 % de humedad)
olivar tradicional
Olivar
Poda de mantenimiento en X
. . Bienal =~ 8-9t/ha(al 29 % de humedad)
olivar intensivo
Vinedos Poda de mantenimiento Anual =1,1t/ha(al 35% de humedad)

Figure 5. Rangos tipicos de productividad de biomasa de PARP en toneladas por hectdrea

Desde un punto de vista de proceso, la cadena de valor de la biomasa de PARP requiere la
implementacion de una cadena logistica disefiada segun los requerimientos especificos del uso final
y que incluye una serie de etapas: recogida y acondicionamiento inicial de la madera en el campo,
un primer transporte, pretratamiento y almacenamiento, posterior procesado (si necesario, por ej.,
peletizacion), transporte al usuario final, y conversidn final en energia.

Desde un punto de vista de actores, la cadena de valor de la biomasa de PARP, siempre se inicia
con uno o mas agricultores, como suministradores de la materia prima. Dependiendo del modelo
de negocio, y la escala de la cadena de valor, otros actores también podrian estar involucrados:
cooperativas que gestionan recursos, empresas de agro-servicios que proporcionan equipamiento
especifico y operaciones, empresas de servicios energéticos que podrian llevar a cabo un posterior
procesado de la biomasa y una distribuciéon a los usuarios finales asi como consumidores de
biomasa/usuarios de energia que poseen los equipos para la conversion final (ej.: calderas, plantas
de generacion).

Debida a la diversidad de recursos, de actores y de modelos, el/la consultor/a debe de mantener la
“mente abierta” y tener cierta creatividad para encontrar soluciones y responder a las potenciales
dudas de los emprendedores. Asimismo, el/la consultor/a debe de estar preparado/a para
establecer contactos directos y mantener reuniones con los diferentes agentes que puedan
suministrar informacién necesaria para el desarrollo de los proyectos basados en biomasa de PARP.

MATERIALES RELACIONADOS

Monografico “Biomasa Este monografico proporciona una primera visidn del estado actual del
de podas agrarias y uso de la biomasa de PARP, sus dificultades, las posibles alternativas de
renovacion de organizacion de una cadena de valor, y algunas recomendaciones

D4.2. Manual de Consultoria en biomasa de PARP
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plantaciones: una practica précticas para hacerlo. Disponible en: http://es.up-running.eu/wp-
viable promovida por content/uploads/sites/13/2018/11/1st-Monografico vDEF.pdf
uP_running”
PPT 1 de los “Materiales Principales cuestiones y claves para el uso energético de la biomasa de
de formacién” PARP. Disponible en: http://es.up-running.eu/resultados-de-proyecto/

El informe se centra en cinco casos de éxito de referencia sobre la
utilizacion de biomasa de PARP: Domaine Xavier Muller (Francia),
Vineyards4heat (Espafia), ITC Shabo (Ucrania), Pélets de la Mancha
(Espafia) and Fiusis (ltalia)

Disponible en: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP running D6.3-Flagship-cases-report-vl .pdf

Entregable “Casos de
éxito de referencia
(primera version)”

ANEXO |
“Consistency check” Parte Aqui se presentan las diferentes formas de organizar una cadena de valor
1, “Modelo de utilizacion y se revisa la coherencia de cada iniciativa

de biomasa de PARP”

Desde un punto de vista general, la creacidon de una cadena de valor de biomasa de PARP viable
tanto técnica como econdmicamente se puede organizar en seis etapas distribuidas,
correspondiendo a cuatro fases de consultoria (véase la Fig. 6). Entre las etapas 1-5 existen
retroalimentaciones que ayudan en la clarificacién del modelo de cadena de valor adecuado para
la movilizacién de biomasa de PARP.

. R

1. Recursos de biomasa de PARP

I Disponible
Primera visita y

e s 2. Combustible PARP para mercado con alto valor aiadido
planificacion de la

consultoria l Demanda

3. Modelo de negocio (cadena de valor)

Fase 2

‘v Todos los actores obtienen beneéficio

Fase 3 ., . .
4. Evaluacion de riesgos y sostenibilidad

Obtener y

analizar la ‘ Aceptable
i E ) 5. Estudio de viabilidad

Indicadores economicos admisibles
Fase 4
Transferir resultado 6. Toma de decision final

J

Figure 6. Fases y etapas para la implementacion de una nueva cadena de valor basada en biomasa de PARP
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De acuerdo al perfil del emprendedor y sus necesidades y prioridades, las actividades a llevar a cabo
por parte del consultor podrian variar. Ademas, su conocimiento y su experiencia previa, asi como
su relacidn potencial con el emprendedor (ej., si el emprendedor es un miembro de la asociacion
agricola donde trabaja el consultor) también ayudara a orientar el desarrollo de las actividades de
consultoria final. Por todas estas razones, la consultoria tiene que realizarse a medida de las
necesidades especificas y del tipo de cadena de valor de cada emprendedor.

Cada emprendedor posee un conjunto diferente de necesidades, por
ejemplo:
- Algunos podrian requerir obtener conocimiento y recomendaciones (ej., calidad de
biomasa).
- Algunos otros unicamente desconocen como organizar la informacion para
obtener un enfoque claro sobre la decision que deberian de tomar.
- Algunos necesitan entender mejor toda la cadena de valor y sus claves de éxito.
- Algunos podrian necesitar ayuda para redactor sus planes de negocio.

- Algunos otros podrian carecer de los actores claves necesarios para comenzar
iniciativas nuevas de biomasa de PARP.

El servicio de consultoria ofrecido durante las fases 1 y 3 permitird concluir con una fase 4 que
proporcionara una informacidn valiosa al emprendedor para decidir los pasos a seguir para la
posible implementaciéon de la nueva iniciativa/cadena/negocio.

3 METODOLOGIA PARA LA CONSULTORIA

Tal y como se ha mostrado en la Figura 6, se propone realizar la consultoria en cuatro fases
principales:

l. Identificacion e informacidn inicial

Il. Primera visita y planificacién de la consultoria
Il Obtencién y analisis de informacidn
IV.  Transferencia de resultados

En el transcurso de la Fase |, el/la consultor/a identificara y obtendra informacidn inicial sobre los
emprendedores, que seran los potenciales clientes del servicio de consultoria, ej., agricultores,
empresas de servicios agricolas, cooperativas u otro tipo de empresas que estén interesadas en
comenzar o participar en una nueva cadena de valor basada en biomasa de PARP.

Mas tarde, durante la Fase Il, el/la consultor/a organizara una reunién para explorar en profundidad
la iniciativa propuesta por cada emprendedor y discutir las principales necesidades y prioridades.

La fase lll consiste en analizar la informacidn recogida previamente y resolver las principales dudas
y preguntas de los emprendedores respecto a una posible implementacion de la cadena de valor,
ej., ¢Qué cantidad de biomasa puedo obtener? ¢ Cual es la calidad de mi biomasa? ¢ Cudl es su valor?
¢Qué operaciones son necesarias para recogerla? ¢Es viable técnicamente? (Es econdmicamente
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rentable? Etc. Finalmente, en la fase IV el/la consultor/a preparara un informe del servicio de
consultoria realizado ofreciéndoles los resultados obtenidos durante el mismo, con el objetivo de
que el emprendedor tenga la informacién adecuada para tomar la decisién de ir adelante con la
iniciativa o no.

Enla fase | los consultores identificaran a posibles emprendedores interesados en iniciar una nueva
cadena de valor basada en la biomasa de PARP. Para poder llegar a identificar a estos agentes
interesados, el consultor podrd realizar una campanfa para identificarlos (por ejemplo, a través de
talleres en la zona, noticias en periddicos o revistas locales, entrevistas en radio o televisién local,
etc.).

OBIJETIVO

El principal objetivo de la Fase | es identificar a los emprendedores potencialmente beneficiarios de
la consultoria y obtener informacidn preliminar sobre su iniciativa. Se podria llevar a cabo una
primera evaluacién del potencial de biomasa de PARP en el drea de estudio, basado en la cantidad
de hectareas, asi como una primera ronda de contactos con productores. De igual forma, es
importante en esta fase definir el uso actual de las podas y de los arranques por parte de los
agricultores (ej., abono en el suelo, quema, etc.).

¢COMO PROCEDER?

Para comenzar, los consultores partirdan de una lista de posibles agentes interesados procediendo
de contactos de las asociaciones locales de agricultores, de la municipalidad, de asociaciones de
negocios, etc. Después de la primera ronda de llamadas telefénicas o emails, el consultor sera capaz
de identificar a los posibles agentes interesados en promover una nueva cadena de valor basada en
biomasa de PARP. Esto podria valer para agrupar de manera conjunta a los agentes interesados
localizados en la misma provincia/zona, e identificar a quién puede unirse con el fin de poder reunir
un mayor volumen de biomasa de PARP, cooperar en la compra de maquinaria, etc. Con el objetivo
de poder interactuar de manera fiable con los emprendedores mas interesados en comenzar una
nueva cadena de valor, es necesario un mejor conocimiento sobre ellos: identificar si realmente
estan interesados en comenzar una nueva cadena de valor, o participar en una ya existente;
conocer cuales son sus necesidades e intereses; requisitos para la puesta en marcha, principales
debilidades, etc. La segunda ronda de contactos y reuniones, en la que se incluye la primera visita,
se llevard a cabo con los emprendedores mds prometedores, con el fin de involucrarles y ofrecerles
formalmente el servicio de consultoria. Es muy recomendable que aquellos emprendedores
guienes no muestren un interés real en los servicios de consultoria sean descartados en las etapas
iniciales, para evitar un exceso de trabajo de los consultores.

RESULTADO

Una lista de todos aquellos actores potenciales de la cadena de valor con interés en recibir servicios
de consultoria y una seleccion de los emprendedores que recibiran consultoria.
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En la Fase Il el/la consultor/a organiza una reunién con el/la emprendedor/a y hace una primera
visita o varias a sus instalaciones para recoger informacion inicial en relacién a la iniciativa de
biomasa de PARP.

OBIJETIVO

El principal objetivo de la primera visita es explorar la iniciativa que se propone (qué tipo de
biomasa de PARP, qué actores y potenciales modelos de negocio, qué tipos de costes, etc.) y
también discutir sobre las principales necesidades y prioridades del/la emprendedor/a. La
involucracidn de ambas partes, consultores y emprendedores, puede quedar reflejada en una
“carta de compromiso”, donde se especifiquen las actividades de consultoria a llevar a cabo.

¢COMO PROCEDER?

En primer lugar, el consultor organiza la reunién, con apoyo de ASAJA Huesca (para las consultorias
realizadas dentro de uP_running). Una vez alli, se explica el propdsito de la visita y se presenta el
proyecto. Luego, es clave escuchar a los emprendedores y hacerles una serie de preguntas para
poder entender la iniciativa y el modelo. Por ejemplo:

- ¢Haintentado recoger o usar biomasa de PARP en el pasado?

- ¢éPor qué estd interesado en usar biomasa de PARP con fines energéticos?

- ¢Conoce las cadenas de valor existentes en su regién/pais?

- ¢éQué dificultades prevé en el uso de este tipo de biomasa?

- éQuiénes podrian ser los socios colaboradores para la puesta en marcha de la cadena?
- Etc.

A continuacion, los consultores presentan el tipo de servicio/actividades que ellos ofrecen a los
emprendedores, teniendo en mente las necesidades y debilidades de la iniciativa del emprendedor.
Hay que sefialar que, dentro del proyecto uP_running, ASAJA Huesca acompanfara al consultor en
la primera visita, para apoyarle con asuntos técnicos y de organizacidén, si fuera necesario, asi como
para fortalecer su fiabilidad y experiencia en biomasa tipo PARP, aparte de para resolver cualquier
pregunta o duda que pueda surgir.

RESULTADOS
A la finalizacién de la Fase Il, el consultor deberia tener claro:

- Cuales son las principales necesidades del/a emprendedor/a

- Qué tipo de iniciativa o modelo pretende implementar

- Cuales son las principales debilidades y fortalezas de la iniciativa
- Qué tipo de actividades puede ofrecer y cudndo prevé realizarlas

RECOMENDACIONES

Antes de establecer el contacto, es fundamental que el consultor revise los datos a recoger durante
la primera visita. Para este fin se puede hacer uso de la parte 1 de “Consistency Check” (Anexo I)
especificando los diferentes aspectos que deben de ser revisados en cuanto a la organizacion de la
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cadena de valor. Ademds, aprovechando la visita a las instalaciones del emprendedor, seria
adecuado llevar a cabo una toma de datos en campo para evaluar la cantidad de biomasa que se
puede recoger por hectdrea en las parcelas de la zona (ver seccién 3.1).

Debe sefialarse que es imposible lograr la totalidad de los objetivos e informacién en una Unica
reunidn. Por otro lado, la complejidad, cercania, veracidad, y capacidades de cada emprendedor es
diferente, por lo que la estrategia de contacto puede diferir en parte.

Se debe de estar seguro de que la persona de la empresa/asociacion/organizacion responsable
actualmente de tomar las decisiones (jefe de la empresa/director o similar) esta presente en la
reunion. En caso contrario, el personal técnico podria no tener una visidn general de la iniciativa,
de los riesgos asociados, retos, etc. Lo mejor es contar con ambos perfiles y asi de esta manera
poder discutir y resolver tanto asuntos técnicos como de gestion. Después de la primera visita, el/la
consultor/a analizara la informacion recogida. Para la confirmacion de una visita/reunién y la
recogida de informacion basica sobre los participantes (incluyendo contactos) los consultores
pueden usar la hoja de asistencia (Anexo Ill).

MATERIALES RELACIONADOS

ANEXO |

) Aqui se presenta las diferentes formas de organizar una
“Consistency check”

L cadena de valor y se revisa la coherencia de cada una de las
Parte 1, “Modelo de utilizacion de

iniciativas.
biomasa de PARP”
ANEXO Il Esta hoja se utilizara para la confirmacion de una
“Hoja de asistencia” visita/reunién y recogida de datos basicos sobre los

participantes.

En esta fase el/la consultor/a trata de obtener mas informaciéon y de analizarla, para poder
responder a las principales dudas y preguntas de los emprendedores.

OBJETIVO

El principal objetivo de la tercera fase consiste en analizar la informacidon recogida previamente,
proporcionando documentacién al emprendedor y finalmente, resolviendo las principales dudas o
preguntas que el emprendedor tenga en relacidon con una posible implementacion de la cadena de
valor.

Dependiendo de las necesidades identificadas en las fases previas, las acciones de apoyo acordadas
con el emprendedor podrian variar. En esta seccion se presenta una lista no exhaustiva de
actividades demandadas por los emprendedores antes de comenzar una iniciativa PARP. Segun
esto, los emprendedores podrian leer directamente las secciones de interés en funcion del tipo de
preguntas que ellos quieran resolver.

e (Cudnta biomasa de PARP tengo? — 3.1 Recogida de datos de campo
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e (Cudlesla calidad de mi biomasa? ¢ Cudl es su valor? — 3.2 Calidad de la biomasa de PARP
y valor en el mercado

e (Qué operaciones serian necesarias para movilizar y usar energéticamente la biomasa de
PARP? — 3.3.1 Operaciones de la cadena de valor

e (iQué tipo de actores pueden participar en la cadena de valor de la biomasa de PARP? —
3.3.2 Actores de la cadena de valor

e (Cuales son los potenciales riesgos de la cadena seleccionada? — 3.4 Evaluacién de riesgos
del proyecto de biomasa de PARP

e (Cudnta cantidad de CO, puede ahorrarse gracias a una iniciativa PARP? ¢Puedo usar
residuos de podas o deberia dejar estos en el suelo? — 3.5.1 Evaluacidn de sostenibilidad

e (Es viable la iniciativa? ¢Cual es el periodo de retorno para la nueva inversion? — 3.5.2
Estudio de viabilidad

3.1 Recogida de datos de campo

En numerosas ocasiones, los productores de biomasa de PARP desconocen la cantidad de biomasa
gue ellos pueden extraer de sus plantaciones, en toneladas por hectérea (t/ha). En este caso el
consultor deberia de hacer una estimacién sobre el potencial de la biomasa de PARP basado en las
caracteristicas locales de las plantaciones (ej., especies de arboles, variedad en particular,
frecuencia de poda, etc.). Muchos ejemplos de medidas en campo de diferentes paises europeos
se pueden encontrar en el Observatorio de la biomasa procedente de podas agricolas y renovacion
de plantaciones disponible en: http://www.up-running-observatory.eu/es/. Si se necesita obtener

una mayor cantidad de datos precisos, el consultor puede organizar medidas en campo en las
plantaciones de los agricultores. Resultados de la medidas (cantidad de podas/recortes
procedentes de renovacidon de plantaciones en t/ha) que pueden apuntarse en la plantillas
respectivas (disponible en la péagina web del observatorio en: http://www.up-running-

observatory.eu/es/Useful documents) junto con algunas fotografias y alguna informacién

adicional (condiciones de los campos, cultivos, practicas agrarias, etc.).

El documento “Manual para medidas de la productividad de la biomasa de PARP en campo”
también se encuentra en la web del Observatorio y proporciona informacién detallada de como
realizar las medidas de la cantidad de poda por hectarea (es decir, la productividad de poda en el
campo). Los métodos son validos tanto para biomasa de podas como de arranques.

El/la consultor/a puede elegir de entre estas tres opciones para la medida en campo:

1. Cantidad de biomasa por arbol

2. Cantidad de biomasa en parcelas

3. Cantidad de biomasa en todo el campo o a lo largo de varias filas.
La biomasa pesada contiene agua (contenido de humedad) especialmente si el pesaje de la biomasa
se lleva a cabo el mismo dia, o unos pocos dias después de las operaciones de poda o arranques. Es
aconsejable llevar a cabo una medida del contenido de humedad de la biomasa de acuerdo a las
instrucciones expuestas en el manual para medidas en campo.
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Manual para medir la
productividad de
biomasa de PARP en
campo

Plantilla para el
muestreo de podas en
campo

Plantilla para el
muestreo de madera
de arranques en
campo

La informacién detallada sobre cada etapa de medida de productividad de
biomasa de PARP en campo esta recogida en el manual [en espafiol].
Disponible en : http://www.up-running-

observatory.eu/es/Useful documents

Este cuestionario facilita la recogida de datos para el muestreo en campo de
podas. Disponible en: http://www.up-running-

observatory.eu/file uploads/2 en Template for Field Sampling of
Prunings.pdf

Este cuestionario facilitara la recogida de datos para el muestreo en campo

de los recortes de renovacién de plantaciones. Disponible en:
http://www.up-running-observatory.eu/file uploads/3 en Template for

Field Sampling of Plantation Removal.pdf

3.2 Calidad de la biomasa de PARP y su valor de mercado

La calidad de la biomasa de PARP y su valor en el mercado tienen una gran importancia en la cadena

de valor. Las especificaciones de la biomasa de PARP como combustible estan influenciadas por las

operaciones logisticas y las limitaciones de los equipos existente para la conversidon de energia

(caldera).

Se consideran los siguientes parametros para describir la calidad y el valor de mercado de la

biomasa a lo largo de toda la cadena de valor:

La forma de la biomasa de PAPR previo a su uso. Se consideran las siguientes categorias:
pacas, astillas, pre-triturado o triturado, briquetas y pellets.

El maximo contenido de humedad (% en base hiumeda). El maximo contenido de humedad
permitido depende de las especificaciones de la caldera y del consumidor final. Valores
bajos incrementan el poder calorifico y el rendimiento del sistema de combustién. El
contenido de humedad se puede controlar en la mayoria de los casos mediante la
integracidn de etapas de secado en la cadena logistica: por ejemplo, dejando las ramas en
el campo durante varias semanas antes de su recogida o preparando las pilas de tal modo
que se favorezca el secado natural de la biomasa almacenada. Estas operaciones pueden
reducir el contenido de humedad hasta valores en torno a 20-25 %. En casos donde se
requiera un contenido de humedad mads bajo, se deben de implantar etapas de secado
forzado. Este suele ser el caso de la producciéon de pellets y briquetas, donde el proceso por
si mismo y las especificaciones del producto final requieren contenidos de humedad por
debajo del 10 % en base humeda.

El maximo contenido de cenizas (% base seca). De igual manera que el anterior, éste
pardmetro se encuentra altamente limitado por las especificaciones del sistema de
conversion de energia. El contenido de cenizas de la biomasa de PARP es generalmente
mas alto que el de la biomasa forestal, pero se pueden adoptar algunas medidas para
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intentar reducir el contenido de cenizas durante el disefio de la cadena logistica (por €j.,
evitando operaciones que puedan incorporar impurezas del suelo o piedras).

e El minimo valor de poder calorifico (kJ/kg biomasa fresca). Este parametro normalmente
se encuentra dentro de los rangos de especificacion, dependiendo del contenido de
humedad y cenizas de la biomasa, pero se cita frecuentemente como un parametro técnico
importante para la operacién de un sistema de conversién o un pardmetro econémico para
la fuente de combustible.

En general, la biomasa de PARP procedente de vifiedos, olivares, y frutales es una biomasa lefiosa
con un buen contenido energético (en base seca), pero con algunas diferencias particulares en
comparacion con la biomasa forestal (Tabla 2). Principalmente, el factor mas limitante de la
biomasa de PARP suele ser su distribucién granulométrica, puesto que en la gran mayoria de los
casos se obtiene tras un proceso de triturado (“desgarro”), que es muy distinto al proceso de
astillado (véase la diferencia en la Fig. 7). Esta caracteristica puede generar importantes problemas
en los sistemas de alimentacion y en las tolvas, previamente a la caldera.

Tabla 1. Caracteristicas de los diferentes tipos de biomasas de PARP después de una recogida mecdnica (mediante
recogida-triturado integrado) y procesamiento

Agua (%, bh) <35.0 34.4 37.5 27.6 41.5
Cenizas (%, bs) <3.0 4.6 3.7 4.8 35
PCI (MJ/kg, bh) - 10.6 10.5 12.5 9.2
PCI (MJ/kg, bs) 18.2 17.4 18.3 18.2 17.4

Nota: bh: base humeda. bs: base seca

Figure 7. Biomasas de poda obtenida con ASTILLADORA (izqg.) y con TRITURADORA (der.)

Finalmente, una de las principales conclusiones que pueden ser extraidas de la consultoria es el
precio que los consumidores finales estarian dispuestos a pagar por esta biomasa, el cual
dependerad principalmente de la distribucién de tamafio y de la humedad del producto suministrado
(ej., pre-triturado, triturado, astillas, pellets, briquetas). Véase en la siguiente tabla unos rangos de
precio de compra en funcién del formato de la biomasa de PARP.
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Tabla 2. Rango de precio de compra (€/t) en funcion del formato de la biomasa PARP

Pre-triturado (> de 4 cm) 30-50
Triturado (< de 4 cm) 40-70
Astillas (= 4 cm) 50-80
Briquetas 70-100
Pélets 100-130

Nota: El rango de precios es amplio ya que dependera del contenido de humedad de la biomasa

suministrada, del cliente final y de la zona, principalmente.

Se tiene que considerar que un formato adecuado a las especificaciones del consumidor es la clave
para el éxito de la cadena de valor de biomasa de PARP. Por ello, es crucial identificar los
consumidores finales y las especificaciones requeridas para que la biomasa puede ser utilizada en
sus instalaciones, antes de iniciar cualquier proyecto o negocio.

MATERIALES RELACIONADOS

Monografico “Biomasa de

) En las secciones 3.2 y 4.4.4 del monografico se hace especial hincapié
podas agrariasy renovacion de

| ) o en las caracteristicas de la madera de PARP como combustible.
plantaciones: una practica Disponible en: http://es.up-running.eu/wp-

content/uploads/sites/13/2018/11/1st-Monografico vDEF.pdf

viable promovida por

uP_running”

ANEXO | En la segunda parte del “Consistency check” (en inglés), se enumeran
“Consistency check” Parte 2, los aspectos a tener en cuenta para comprobar la adecuacién de la
“APPR biomass value” biomasa PARP al tipo de consumidor y sus requerimientos de calidad.

3.3 Desarrollo de la cadena de valor de biomasa de PARP

Una vez que identificadas las necesidades del emprendedor, el tipo de biomasa a valorizar y el rol
gue desempenaria dentro de la cadena de valor, se procede a determinar el tipo de operaciones
logisticas que serian necesarias dentro de la cadena de valor. Para ello, el consultor puede ayudarse
de la parte 3 del “Consistency Check” (Anexo |) para la organizacion de la cadena de valor, la cadena
logistica, y para valorar si las operaciones llevadas a cabo son légicas o no.

Posteriormente se deben de identificar a los actores participantes en la cadena de valor de la
biomasa de PARP. El consultor necesitara revisar quién es o quién puede ser el actor especifico para
cada operacién, y que tipo de ganancia o beneficio podria obtener gracias a su participacion en la
cadena de valor.

3.3.1 Operaciones de la cadena de valor

Para poder tener una vision global de la iniciativa propuesta, el consultor, en un primer momento,
definird las operaciones que podrian ser necesarias en cada etapa de la cadena. Como cada una de
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ellas varia, es dificil examinar todas las combinaciones de operaciones posibles. En la Fig. 8, se
presenta un esquema general base.

Cultivo ’ Recogida Transformacién Uso Final
* Poda . e Inversién en e Inversién en planta de e Generacion eléctrica
* Recogida de poda magquinaria (tractor, conversién de e Red de calefaccién
> H.|Ierado trituradora, etc.) biomasa (e]. planta e Calor industrial
¢ Tipo de uso actual de e Proporcionar servicios pellet) e Calor en sector
esa poda de poda, recogida, e Almacenamiento de doméstico o terciario
almacenamiento y biomasa
transporte e Transporte de

\ ) \ J \biomasa ) \ )

Figure 8. Grupo de operaciones que suelen tener lugar en la cadena de valor PARP

Cultivo

Una categoria de operaciones que pueden ser claramente identificadas en cualquier cadena de
valor son las actividades referentes al cultivo. Los agricultores son el comienzo de cualquier cadena
basada en biomasa de PARP, al realizar ellos las operaciones de poda y, a menudo, de hilerado o
arrastre a pie de campo. El tiempo y costes asociados con la nueva cadena de PARP no deberian ser
en ningun caso superiores al coste de la gestion actual de la poda, es decir, de la incorporacién al
suelo o de la quema.

Recogida

El segundo grupo de operaciones que puede tener lugar en una cadena de valor de biomasa de
PARP son las actividades de recogida que incluyen el tratamiento, recogida, y transporte de la
biomasa desde el campo. Pueden ser los propios agricultores quienes realizan estas operaciones,
empresas de servicios agricolas o cooperativas agricolas. Este grupo de operacién suele tener un
gran impacto sobre el coste final de la poda, ya que incluye la compra/alquiler de la maquina de
triturado o astillado, compra del tractor, gasdleo, salarios de operarios, etc.

Transformacion

El grupo de transformacion de biomasa de PARP involucra actores que reciben la biomasa
procedente de etapas previas, y obtienen un combustible mejorado que puede ser vendido en el
mercado o llevado a los usuarios finales para su transformacion a calor y/o electricidad. El ejemplo
tipico de un actor para ese grupo de operacidon es una planta de pellet o una empresa
suministradora de biomasa. Para estas actividades los principales costes que estar asociados a la
compra de la biomasa, los costes de transporte, la inversion en la maquinaria y los costes de
operacion para su procesamiento (por ej.: astilladora estatica, consumo de electricidad, salario de
personal, etc.).

Uso final

El dltimo actor de la cadena de valor es el consumidor final, el cual se suele decantar por el uso de
esta biomasa principalmente si le sale econdmicamente y técnicamente rentable. Los casos mas
comunes son el uso de la biomasa de PARP para producir calor, electricidad o ambos

<
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(cogeneracidn). Normalmente el caso de electricidad o cogeneraciéon implica unos grandes
consumidores que se rigen en mayor medida por el precio y la humedad de la biomasa, pero son
mas flexibles en cuanto a otros parametros de calidad como el contenido en ceniza o la distribucién
granulométrica. Para el caso de la generacién térmica, pueden encontrarse muchos tipos de
consumidores finales y muchas tecnologias de combustién: calderas de parrilla mévil, de afloracidn,
etc.

El principal coste en este tipo de operaciones es el asociado a los costes de inversidn para los
equipos utilizados en el proceso de produccion final de energia (ej.: una caldera de biomasa/estufa,
un gasificador de biomasa/planta de generacidn, etc..), el coste de inversidn requerido para la
adecuacidn de un sistema adecuado que permita gestionar y transportar la biomasa de PARP (ej.,
nueva linea de alimentacion, nuevos equipos de limpieza, etc..) y los costes de operacién para los
procesos de produccion final de energia.

Se pueden distinguir dos casos:

e Instalacidn que ya consume biomasa pero que estaria interesada en ampliar el mix de
combustible (consumiendo un cierto porcentaje de PARP), si econdmicamente le sale mas
rentable.

e Instalacidn basada al 100 % en madera de PARP, es decir, cuyo disefio y tareas de O&M
estén especificamente adaptadas a este tipo de biomasa.

3.3.2 Actores de la cadena de valor

El productor del residuo (que es un agricultor, una cooperativa, una empresa que produce
fruta/aceituna/uva) tendra que realizar un cambio en el método de gestion actual de la poda para
que se pueda utilizar para energia. Este cambio no siempre es facil y requiere una coordinacién con
los otros actores aguas abajo de la cadena de valor. Por lo tanto, el didlogo entre actores es
fundamental, de tal modo que se llegue a un entendimiento mutuo y a un acuerdo sobre la forma
de transferir ese residuo. Esto se expone en la Fig. 9 donde se especifican los roles claves de los
diferentes actores de la cadena de valor.
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Acuerdoy
‘Acuerdo para la calidad

colaboracion para
PRODUCTORES DE {  claboratnpas > pROCESAMIENTO Y < precio de la biomass,” CONSUMIDORES
BIOMASA PARP SUMINISTRO DE (conversion energética)
BIOMASA
ROL CLAVE: ROL CLAVE:
Buscar la manera mas econémica y ROL CLAVE: Buscar la forma mas eficiente y
sostenible de gestionar la madera de Qrganizar la logistica y tratamientos, sostenible de producir energia a partir
PARP preservar la calidad a la vez que de biomasa PARP
optimizar los costes
Empresas de servicios agricolas Sector doméstico
Empresas de servicios forestales Agro-industrias
Suministradores de biomasa Calor industrial
G’J AUTO-CONSUMO “ Redes de calefaccion
o e gran
Calor/Frio en granja/bodega P Plantas eléctricas y CHP
Calor para invernadero Plataformas de biomasa

Energia para proceso en agro-
industria

Figure 9. Los grupos de actores claves que participan en la cadena de valor de la biomasa de PARP:
tipos de actores, interrelaciones y principales roles (fuente: monogrdfico uP_running)

Cualquier cadena de valor requiere que todos los participantes obtengan un beneficio.
Generalmente se distinguen dos tipos:

1. Tangible, por ejemplo: ingresos, ahorros o tiempo ahorrado.
2. Intangible, por ejemplo: evitar riesgo de plaga, evitar riesgo de fuego, reducir CO,, mejorar
la imagen del negocio, etc.

Aunque en la gran mayoria de los casos, lo mas importante para los negocios son los beneficios
tangibles, en otras ocasiones ciertos beneficios intangibles pueden hacer que el/la emprendedor/a
de el paso e inicie la cadena. Por ejemplo, una bodega que busca mejorar su imagen de
sostenibilidad (y podrd vender sus productos a mejor precio), un ayuntamiento que persigue
generar empleo en la zona, etc.

3.3.3 Aspectos econdmicos de cada actor involucrado en la cadena

En muchas ocasiones, los emprendedores desean tener mas informacion sobre la viabilidad
econdmica de su iniciativa: ¢es factible? ¢En cudntos afios podré amortizar la trituradora? éa qué
precio podré vender la biomasa de PARP? i{Ddénde puedo encontrar financiacion? Etc. Para
responder a estas dudas, se suele necesitar de muchos datos y suposiciones sobre los precios de
maquinaria, los tiempos necesarios para carga/descarga, los rendimientos, los consumos de
gasoleo, etc. Por todo ello, el andlisis detallado de estos pardmetros esta fuera del ambito de este
manual. Los consultores con experiencia suelen tener ya plantillas para realizar estudios de tipo TIR
y VAN, que no tienen por qué ser especificos a la biomasa de PARP.

En la Tabla 3 se presentan los principales costes, ingresos y ahorros que suele haber en cada una
de las etapas de la cadena de valor PARP.

|
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Tabla 3. Costes e ingresos de cada grupo de operaciones en la cadena de valor PARP
Cultivo Recogida Transformacion Uso final

Costes de
inversion

Normalmente
ninguno

Trituradoras,
tractores,
traileres, etc.

Trituradora/astilladora
estatica, secadores, lineas de
produccién de pellets, etc.

Caldera, plantas de
generacion,
reformas en
instalaciones

existentes

Costes

operacionales

Normalmente
ninguno

Gasodleo, sueldos,
mantenimiento,
etc.

Combustibles/electricidad
para produccion, sueldos,
mantenimiento, etc.

Los tipicos para
plantas de biomasa

Normalmente

Venta de biomasa.
Ingreso por el

Venta de
electricidad a la

triturado a suelo

o la quema

Ingresos ) servicio Venta de biomasa de PARP
ninguno . red, de calorala
proporcionando a
. red local, etc.
agricultores
Ahorro de tiempo
. P Reduccidn de coste
o dinero g
comparado con gas
Ahorros comparado al N/A N/A P g

natural, gaséleo,
otras biomasas

Finalmente, diferentes ejemplos de cadenas de valor pueden ser encontradas en la web de
uP_running, monograficos, casos de éxito de referencia actuales y presentacién 1 sobre las
“Principales cuestiones y asuntos para el uso energético de la biomasa de PARP” de los materiales
formativos. Hay que considerar que cada cadena de valor de biomasa de PARP es Unica. Ninguna
iniciativa de biomasa de PARP puede ser completamente estandarizada; el tipo de cultivo, el
contexto, etc. solo pueden ser entendidos después de debates y entrevistas con sus “pioneros”
(emprendedores) y el resto de actores involucrados.

MATERIALES RELACIONADOS

Monografico “Biomasa de podas
agrarias 'y renovacion de

plantaciones: una practica viable

promovida por uP_running”

En la seccion 4 del monografico se hace especial hincapié en la
organizacion de la cadena logistica y los acuerdos entre actores.
Disponible en: http://es.up-running.eu/wp-
content/uploads/sites/13/2018/11/1st-Monografico vDEF.pdf

ANEXO |

“Consistency check” Partes 3y 4

En la tercera y la cuarta parte del “Consistency check” (en inglés),
se describen los aspectos a tener en cuenta para la logistica de la
cadena y la involucracién de los actores.

Entregable “Casos de éxito de
referencia (primera version)”

El informe (en inglés) presenta 5 casos de cadenas de valor
existentes y presenta las operaciones logisticas llevadas a cabo, asi
como los principales beneficios de cada uno de los actores
involucrados. Disponible en: http://www.up-running.eu/wp-
content/uploads/2017/10/uP running D6.3-Flagship-cases-

report-vl .pdf
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3.4 Evaluacion de riesgos del proyecto de biomasa de PARP

Durante el desarrollo y posterior ejecucion de la cadena de valor de biomasa de PARP, podria ser
interesante la realizacién de una evaluacién de riesgos con el fin de poder identificar los aspectos
positivos y negativos a tener en cuenta para llegar a tener éxito. Un simple analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) como el mostrado en la Fig. 10 puede ser una
herramienta muy util para identificar barreras y oportunidades, que a su vez permitan identificar
unas soluciones efectivas para implementar nuevos proyectos o iniciativas basados en PARP.

Fortalezas Debilidades
Para alcanzar el objetivo Para alcanzar el objetivo
Fortalezas Debilidades
8 e Gran potencial de biomasa de PARP en la regién; e Escasa experiencia en logistica de residuos y en
,§ e Disponibilidad de recursos propios; la implementacién de nuevas cadenas de valor;
E e Generacién de esta biomasa con caracter anualo | ® Inversion requerida para maquinaria adicional;
g’n bienal. e Alta probabilidad de incorporacion de piedras y
6 ° .. tierra durante la recoleccidn (suelos pedregosos);
.
Oportunidades Amenazas
8 e Desarrollo de mercado local de biocombustibles. e Ausencia de experiencia maquinaria para
g e Diversificacion de canales de suministro; recogida y procesamiento de biomasa de PARP;
o e Creacidon de nuevos empleos en zonas rurales; e Ayudas para triturar a suelo en ciertos casos;
gCJD e Reduccidn de gases de efecto invernadero; e Otras biomasas locales disponibles a bajo
6 e Posible mejora de la imagen de la empresa; coste;
o °

Figure 10. Matriz para el andlisis DAFO de la cadena de valor de la biomasa de PARP

MATERIALES RELACIONADOS

Guias para la definicion del modelo de Estas guias ayudaran en |a evaluacién de riesgos de la
negocio y evaluacién de riesgos cadena de valor de la biomasa de PARP desarrollada.
“Business Model Definition and Disponible (en inglés) en: http://www.up-
Assessment”(guias disponibles en INGLES) running.eu/other-materials/

3.5 Evaluacion de la sostenibilidad

De acuerdo la normativa Europea de Energias Renovables (RED 2009/28/EC), ningin impacto
directo (ej.: emisiones de CO,, consumos energéticos, etc.) deberia asignarse a la recogida de
recursos biomasicos (como los resultados de las podas) siendo el objetivo su conversion energética
en el consumidor final. Sin embargo, pronto saldra una segunda version de esta normativa (RED II)
que adoptara un criterio de sostenibilidad sobre este tipo de recursos para instalaciones mayores
a 20 MW de uso térmico. Para evaluar el impacto medioambiental creado por la nueva cadena de
valor de biomasa de PARP, el consultor podria usar 2 documentos diferentes creados por el
proyecto de uP_running:
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“Guia para evaluar la sostenibilidad” junto con el archivo Excel para calcularlo. A través de

esta herramienta las emisiones de gases de efecto invernadero para las cadenas de valor
de biomasa de PARP son calculadas como emisiones de CO; equivalentes = Esto podria
ser Util en caso de que un/a emprendedor/a esté interesado/a en conocer las emisiones de
CO; que se evitaria gracias a la nueva iniciativa. Puede ser particularmente importante para
agroindustrias, bodegas, ayuntamientos, etc.; que pueden mejorar la imagen de
sostenibilidad de su empresa (posible beneficio intangible, ver seccién 3.3.2). En la
siguiente figura, se muestran ejemplos de datos obtenidos gracias a esta plantilla Excel.

= Triturado en campo

= Transporte a zona
de acopio

Transporte a
consumidor final

® Consumo final en

18,4%
caldera

Figure 11.Resultados de la plantilla Excel, sobre las emisiones de CO2 equivalentes para una
determinada cadena de valor

“Evaluacion de las condiciones sostenibles del suelo para retirar los restos de podas vy

arranques” presenta informacién de si el uso para energia es posible o si es preferible dejar
el material en el suelo como materia orgdnica. Siguiendo el método descrito en el
documento, el consultor puede evaluar si una iniciativa especifica es compatible con la
gestidn sostenible de los suelos agricolas. En la tabla 3, se muestran los cuatro indicadores
gue son necesarios para dicha evaluacion: contenido en materia organica; textura del
suelo; pendiente del terreno; condiciones climaticas. La puntuacion resultante corresponde
a un semaforo “verde/amarillo/rojo”, cuyo significado viene descrito en la Tabla 4.

Tabla 4. Indicadores de calidad del suelo considerados en el procedimiento de evaluacion

.. | Contenido materia Textura Pendiente terreno Condiciones
Puntuacion L. L.
organica (%) (%) (%) climaticas*
Arcilla 10-30;
>3.0 Y limo < 50; <5 >30
Y arena <50
Arcilla 10-30;
1.5-3.0 Y limo > 50; 5-20 20-30
O arena >50
Arcilla< 10
<15 . >20 <20
O Arcilla> 30

* indice de aridez anual De Martonne
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Tabla 5. Estrategias de gestion del suelo de acuerdo a la puntuacion media asignada a las condiciones del suelo
Puntuacién
media

Estrategias de gestion

Las condiciones del suelo son buenas e incluso éptimas. “Indicador Verde” significa que se pueden
>2.5 extraer todos los residuos biomasicos del suelo y destinarlos a uso energético, sin causar ningun tipo
de impacto en las condiciones actuales del suelo.

Las condiciones del suelo no son éptimas, pero si bastante buenas. “Indicador Amarillo” significa que
<25 los residuos biomasicos pueden ser retirados del suelo y ser destinados a usos energéticos, siempre
>1.5 que se apliquen opciones de manejo especificas. Estas operaciones son una combinacién de varias
opciones aumentar el contenido en materia organica en el suelo.

Las condiciones del suelo son malas o muy malas. “Indicador rojo” significa que no hay posibilidades
de quitar los residuos de poda del suelo para destinarlos a usos energéticos. Alternativamente, un
profundo reajuste sobre las practicas actuales es necesario para establecer mejores condiciones del
suelo con respecto al contenido de materia orgénica del suelo. Por tanto, las condiciones del suelo
deberian ser drasticamente mejoradas mediante la aplicacién de un conjunto de opciones de
incremento del contenido de materia orgdnica.

MATERIALES RELACIONADOS

Guia para la evaluacion de la Esta guia muestra cdmo realizar la evaluacién ambiental
sostenibilidad para evaluar el impacto ambiental de la cadena de valor de
“Sustainability Assessment Guidelines PARP (emisiones de CO:). Disponible en: http://www.up-
and Template” (en inglés) running.eu/other-materials/
Monografico 1 “Biomasa de podas En la seccidon 3.6 “uso de las podas y sostenibilidad” se hace
agrarias y renovacion de plantaciones: especial hincapié en los aspectos medioambientales.
una practica viable promovida por Disponible en: http://es.up-running.eu/wp-
uP_running” content/uploads/sites/13/2018/11/1st-Monografico vDEF.pdf
Monografico 2 “Evaluacién de las El segundo monografico del proyecto tratara las condiciones
condiciones sostenibles del suelo para del suelo para que se pueda retirar la poda y presentard una
retirar los restos de podas y arranques” serie de recomendaciones para incrementar la materia
organica del suelo.
Disponible en enero/febrero 2019 en web del proyecto.

En la fase IV el consultor preparara un informe con los principales resultados de la consultoria. En
el Anexo ll, se presenta una plantilla para la realizacion de dicho informe. Este podra ser usado por
el/la emprendedor/a para tomar la decisidn final de si le interesa llevar a cabo la nueva linea de
negocio, o bien si no le interesa o si necesita un mayor estudio acerca de la iniciativa.

MATERIALES RELACIONADOS

ANEXO I Esta plantilla se puede usar transferir al emprendedor/a los resultados
“Plantilla para el informe” de la consultoria realizada
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A pesar del potencial existente, la biomasa de PARP permanece infra-utilizada en Europa. El
proyecto uP_running tiene el objetivo de desbloquear ese gran potencial y promover un uso
sostenible de las podas y arranques para energia. Para ello, el proyecto incorpora un conjunto de
acciones dirigidas a modificar la percepcion del sector, proporcionar evidencia de casos de éxitos
reales y actividades de diseminacion, formacidn e incidencia politica.

Debido a las caracteristicas de este tipo de biomasa, existen muchas formas de implementar nuevas
cadenas de valor. No existe una solucion estandar o un modelo Unico que englobe todos los tipos
de cadenas, ni tampoco unas claves Unicas para su éxito. En este sentido, el éxito de los proyectos
basados en esta biomasa requiere de un estudio individualizado de cada caso, con el apoyo de
consultores formados y/o de expertos en la materia.

Por todo ello, los socios del proyecto uP_running han preparado unos materiales de formacion y
han organizado una serie de cursos para aquellos consultores quienes suelen ofrecer (o estan
pensando en ofrecer) servicios a emprendedores interesados en comenzar a dar valor a la biomasa
de PARP para usos energéticos o en mejorar una cadena ya existente.

Este manual, junto con otros materiales del proyecto uP_running proporciona un conocimiento
para afrontar los primeros pasos del servicio de consultoria: como realizar la primera visita y recabar
la informacion basica, cuales son las preguntas mas tipicas de los emprendedores, etc. Ademas, se
recomienda usar la plantilla de “Consistency Check” (Anexo 1) para revisar la coherencia de la
iniciativa, comprobar que no falta ninguna operacidon o actor clave, tener claro los aspectos
relacionados con la calidad de la biomasa y su valor en el mercado, etc.

Finalmente, el uP_running continla generando nuevos materiales e informacion especifica sobre
diferentes aspectos del desarrollo de la cadena de valor de la biomasa de PARP. Puede seguir las
actualizaciones del proyecto en el sitio web http://es.up-running.eu/.

Los consultores pueden hacer uso de las siguientes fuentes de informacion para la realizacién de
sus actividades en el campo del uso energético de la biomasa de PARP.

Documentos
Proporciona una primera vision del
Monografico estado actual del uso de la biomasa
“Biomasa de http://es.up-running.eu/wp- de PARP, sus dificultades, las
podas agrarias y content/uploads/sites/13/2018/11/1st- posibles alternativas de
renovacion de Monografico vDEF.pdf organizacion de una cadena de
plantaciones” valor, y algunas recomendaciones

practicas para hacerlo.
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Entregable

Casos de éxito de referencia
actuales v1. Informe entregable
D6.3. Proyecto uP_running H2020
691748

Evaluacion de
la
sostenibilidad
[en inglés]

http://www.up-running.eu/other-

materials/

Describe la metodologia para el
calculo de emisiones de gases de
efecto invernadero (CO2
equivalente) mediante la
implementacion de nuevas cadenas
de valor PARP.

Manual para
medir la
productividad
de biomasa de
PARP en campo

http://www.up-running-

observatory.eu/es/Useful documents

La informacidn detallada sobre cada
etapa de medicién en campo en lo
que se refiere a productividad de
biomasa de PARP

Plantilla para el
muestreo de
podas en campo

http://www.up-running-

observatory.eu/file_uploads/2 en Template

for Field Sampling of Prunings.pdf

Este cuestionario facilita la recogida
de datos para el muestreo en campo
de podas.

Plantilla para el
muestreo de
madera de
arranques en
campo

http://www.up-running-

observatory.eu/file_uploads/3 en Template

for Field Sampling of Plantation Removal.pdf

Este cuestionario facilitard la
recogida de datos para el muestreo
en campo de los recortes de
renovacién de plantaciones

YouTube

Video “Demo en Espaia”

https://youtu.be/veRI3LpC ac

Video de unos 7 minutos sobre las 5

demostraciones realizadas en Aragon

de recogida y tratamiento de madera
de podas y arranques

Otros sitios web

Observatorio
de podasy
arranques

http://www.up-running-

observatory.eu/es/

Mapa observatorio de biomasa procedente de podas
agrarias y renovacién de plantaciones

Europruning

http://www.europruning.eu/

“Desarrollo e implementacién de una nueva cadena
logistica inexistente para la biomasa procedente de la
poda”: EuroPruning finalizé en julio 2016 y
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http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/3_en_Template%20for%20Field%20Sampling%20of%20Plantation%20Removal.pdf
http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/3_en_Template%20for%20Field%20Sampling%20of%20Plantation%20Removal.pdf
http://www.up-running-observatory.eu/file_uploads/3_en_Template%20for%20Field%20Sampling%20of%20Plantation%20Removal.pdf
https://youtu.be/veRl3LpC_ac
http://www.europruning.eu/
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proporcioné muchos materiales de interés: catalogo
de maquinaria, guias de almacenamiento, modelos
comerciales para la poda, etc.

BIOMASUD
PLUS

http://biomasudplus.eu

“Desarrollo del mercado mediterrdneo sostenible de
biocombustibles sélidos residenciales”: El objetivo
global de este proyecto es desarrollar soluciones

integradas para promover el mercado mediterraneo
sostenible de biocombustibles sélidos para calor

residencial.
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6 ANEXOS
Anexo I: Plantilla para el “Consistency check”
Anexo I Plantilla para el informe final
Anexo llI: Plantilla para la hoja de firmas
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ABOUT THE CONSISTENCY CHECK (Ccheck)
Why a consistency check?

Make next thought: think on an area where APPR residues are not currently being utilized, and they
are just disposed, burnt on open air, or shredded on the plantation soil. What is necessary to make
possible that these APPR woody residues start being mobilized and utilized to produce heat or
electricity?

Thinking about the Value Chain (VC) organization, we see two main issues:

1) It is necessary that the local farmers, cooperatives or industries that are performing the
agronomic operations, get ready to change the mode they perform the management of their
agricultural residues.

2) It is needed that somebody at the end of the VC finds a value and is ready to pay for the
APPR biomass.

The VC will make sense only when all the actors involved find a benefit when participating in it.
Otherwise, it is unfeasible.

The value of the final biomass is important to be ensured, and for this purpose, it is necessary that
the operations along the VC contribute to keep such value (e.g. by avoiding contamination with soil,
stones, etc.). The value the final user pays is a driving force for establishing the VC. This value they
pay makes possible that the operations upstream take place, since some actors may get economic
profits, or savings.

Not everything is money, and some actors in the VC may find other “intangible” values like saving
time, avoid annoying operation for the residue management, or branding they are “green” and
contributing to solve local problems (because they use local residues), etc.

About issue (1), it deals with a change in the mindset and the actors get ready to release, mobilize,
or facilitate their residues, and is not the main issue for this document.

The present document concentrates in the issue (2): the VC organization, including the operations
carried out at the farm to collect the APPR biomass.

How the present document must be utilized

The present document starts from the final consumers, their needs and their intention to pay for
the APPR biomass (€/t). Afterwards the proposed VC is analyzed, item by item, to check if the
proposed VC is "a priori" consistent, or if anything should be corrected or further reviewed.

Table 1 shows the itinerary of the document.

The consultant should follow it and tick the boxes next by every item. When an item is not being
addressed or is unclear, it fails (@) and he/she is asked to include a corrective action.

Proposing corrective actions makes the consultant aware of what is still to be done, what is
uncertain. Accordingly, it allows detecting the gaps that are still to be solved. Following the
evaluation, the consultant would realize the matureness of the initiative, and will probably realize
that some parts of the VC should be re-scoped, or that some operations were forgotten, or should
be modified.
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Table 1 Itinerary of the Consistency Check presented in this document

Step Iltem Objects to be checked

APPR utilisation model a. Main items of the APPR model

a. Consumers profile

APPR biomass value b. Consumers value & interest

c. Conformity of APPR biomass with consumer
expectation

Bringing value to a. Logistic organisation

consumers b. Review of some critical items on quality

Added value to all

a. Value chain actor gains and roles
stakeholders

Final consideration a. Wrap-up of consistency check

@00 © |6

@ APPR utilisation model
This section presents a description of different alternative organisations of the VC.

Choose the one most suitable for the PrMov, to understand what are the typical arrangement and
key items.

In case the developed model differentiates from those described below, the consultant may review
a combination of the models presented.

Small introduction to APPR biomass value and market

APPR biomass as an alternative biomass for a consumer makes only sense when he/she finds an
advantage. In terms of biomass or energy market, the advantage is principally the price (though
other feature of the APPR biomass may be relevant in some cases). In general, if the APPR biomass
is not competitive in respect other fuels (comparing €/unit of energy), the APPR VC will just fail:
APPR may bring more difficulties and uncertainty to the consumer with respect gasoil, or with
respect other biomass types. Then, the final consumer will not adopt the new APPR biomass, since
he/she does not gain anything in compensation to all uncertainties.

This is a general rule, though in some cases the price per unit of energy is not so determinant. This
may be the case of self-consumption (where the farmer or the cooperative has the opportunity to
internalize the APPR costs) or public initiative (where there is an interest to promote a new
management of the agrarian residues).

It also must be noted the intangible value that APPR biomass can have. For example, reducing the
fire risk; reducing the local pollution in the time of year when people perform open fires; reducing
the possibilities for a disease or pest establishment in fields; gain an image or sustainability; get the

<
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acknowledgment of company/council compromised with the local problems; etc. The intangible
value should not be underestimated. In many of the existing VCs some of the actors were initially
guided by non-tangible interests and ended up to find the new practices helped to lower their
expenses in energy services.

Different forms to organise the VC for APPR biomass

Here a small bunch of cases. Each case describes a type of model. The consultant should choose the
one most similar to the PrMov initiative.

Each model incorporates a description, and some “items to be checked”. The idea is that the
consultant, taking into account the PrMov’s interest, check if initially, and without exploring specific
issues of the VC, there are evidences of a possible wrong scoping of the VC.

1. Collection of APPR biomass from own (or neighbour fields) for self-consumption
2. Collaborative gathering of biomass and self-consumption in cooperative

3. Gathering of APPR biomass for marketing woodchips / shredded wood

4. Gathering of APPR biomass for marketing APPR wood pellets

5. Gathering APPR biomass by an ESCO. Biomass is not commercialised, but the heat (the energy
service)

6. Promotion of the APPR biomass by a council or a public authority

Next, each one of the models is described briefly.

1. APPR self-consumption
Description:

An orchard owner decides to use the pruning wood for self-consumption. The biomass could be
consumed for the household heating, or for some other farm facilities (heating of stables,
greenhouses). Self-consumption reduces the risks but makes the entrepreneur charge with all
responsibilities.

Some variants are available.
As function of the heating device:

e Stove or log fired boiler: based on logs from thick branches, involving the traditional work of
gathering thick branches, preparing logs, and charge boiler in batches

e Woodchips/shredded wood: branches can be forwarded out of the field and then fed manually
to a garden-like chipper, or with an integrated pruning harvester and chipper.

As function of the participation of other stakeholders in the VC:

e An external company offers pelleting service with a mobile system. Pellets produced are of low
quality. However simplifies the compatibility of the heating system.

e An external company offers chipping.

e ESCO facilitates the heat, meaning they cover the investment in the boiler and the
maintenance.
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Items to be checked:

e Think if the farmer can afford the new facility and machinery investment.
e Check the volume of biomass and if it can be stored.

¢ Consider the time and skills needed to treat biomass. Just to check if the farmer will have the
capacity to perform them, or if he/she needs to subcontract some works.

¢ Note that APPR biomass can’t be consumed in usual boilers. Just note that the farmer should
have already contacted a facility provider with expertise in non-conventional biomass.

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her
approach before proceeding with this check.

2. APPR gathered from a cooperative

Description:

The case of a cooperative is a special case. Firstly, not all cooperative members may be ready to
collaborate. Secondly, cooperative members may represent different realities: large versus small
producers. Thirdly, the degree of modernization, the layout, crop variety, timing etc. may be very
different.

Starting a VC in a collaborative way requires first identifying those members interested, and
secondly explore the most compatible methods to gather the biomass. After this exercise, it is
possible that a part of the interested members are ideal for a supply scheme (e.g. sharing a
machinery bought by the cooperative), whereas other may decide to purchase their own
machinery. Then the economic transactions between the cooperative and each member depend
on the amount of biomass provided, and on the model under which they provide the biomass.

A good factor of cooperative collection arises when the biomass is consumed in the cooperative. In
such way, costs and gains are internalized, and all members understand there is an intangible value
for the cooperative image or economic accounting. The economic transactions may be facilitated
by reducing the annual fee according to the biomass collected, etc. That means no money
transaction but an internal re-arrangement of the usual economic transactions.

Items to be checked:

e The VC has been presented and discussed with cooperative members?
¢ |Is there already an important fraction aligned with the idea of gathering APPR biomass?
¢ |s the biomass going to be consumed in the cooperative facilities?

e Is it clear who will buy the machinery? And how the biomass will be transported to the
cooperative storage?

e Isit clear how to arrange the economic transactions/compensations?

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her
approach before proceeding with this check.
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3. APPR biomass to be sold as woodchips /shredded material

Description:

This is the case where the collection of biomass is performed by an actor that is not the farmer or
the cooperative. Then the costs of harvesting is on a third company, usually an agricultural services
company.

Now the costs are not internalized and an economic transaction may be necessary: either the
company pays the landowner, or the owner pays the company for the service. It depends. When
the biomass price is high like gold, the company should pay. Otherwise, the most common case,
the farmer should pay for the service.

In this case, there is an important non-technical barrier: the farmer sees that he must pay to an
external company which gathers his residues and sells them to make a profit. In the eyes of farmers,
it is usually “evidently” unfair. And they reject and prefer continuing their usual disposal of APPR
biomass instead of paying.

The balance is possible. For example, a farmer paying 20 €/ha to the company, is probably saving
20, 30 €/ha which may be his costs to perform the disposal of pruning biomass. In case of Plantation
Removal, they could pay the company 400 €/ha, which is a good price in Spain in comparison with
their costs or contracting an external company that performs the works as usual (they may ask for
> 600 €/ha). So it is crucial to visualize both actors that both gain, and that the gains are similar.

The PrMov could be the service company or could be a biomass trader that is contracting the service
company. In this case, the PrMov is investing in everything except the boiler but cannot control
neither the supply (is not the farmer, cooperative or APPR residues producer), nor the utilization of
the APPR biomass (he does not operate the boiler). So, the market niches must be clear, the profit
margin should be large, and the capacity of consumers to use the biomass must be ensured.

Items to be checked:

e The prime mover has sufficient links to farmers who will contract the service

¢ The model has been discussed: there is no reluctance of farmers, they are not suspicious that
somebody is making a profit on their goods (if they consider their APPR biomass is gold).

e The consumers have been identified, and the harvesting system is expected to produce the
biomass with sufficient quality for the final consumer.

¢ A medium to large time contract is regarded with good eyes by the farmers that would contract
their services in future.

e A medium to large time contract is regarded with good eyes by the future biomass consumers.
e The profit margin is large, in order to buffer potential deviations.

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her
approach before proceeding with this check.

4. APPR biomass to be sold as pellets
Description:

This case can be similar to the previous case. So read also and check the items for case 3.
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In case of a cooperative or farmer using pellets for self-consumption, read the considerations below
for these specific cases.

Pelleting is thought as one of the solutions for APPR biomass. When pelleting, one of the troubles
of APPR is solved: the inhomogeneity of the material (shredded or chipped APPR biomass is not
compatible with the magority of the existing woodchip boilers).

However, not always the pruning pelleting initiatives have proceeded. Mostly because of high
processing costs, deterioration of pelleting systems (due to the abrasive effect of soil, sand on the
extruding matrix), and the lower quality of pellets in respect to EN-PLUS pellets (causes the
profitability to be tight, or to fail).

When an entrepreneur goes for pellets of APPR biomass, he ends up with a product to be sold at
higher price than, for example, woodchips (which are dry, and in common format are very good
fuel). But the APPR pellets have a lower value than EN-Plus, and cannot be burnt in domestic pellets
boilers. So they compete with bulk pellets sold to industry applications, which price is lower. In
many cases, industrial consumers use woodchips instead of "industrial pellets" since woodchips are
cheaper. Thus the niche of the market may be quite limited if not sufficient consumers of industrial
pellets are at the reach of the initiative. Note also that these consumers may have their supply
satisfied already with usual providers.

Items to be checked:

e The PrMov has chosen the production of pellets because he/she knows a niche market ready
to consume them (usually consumers of industrial pellets).

e Feasibility depends on the price of the biomass to be replaced. This has been explored, and
apparently there is a good profit margin.

e The APPR wood required usually cleaning before being pelletised: screening, washing, etc.
These costs have been taken into account. Also, the losses of fractions separated.

¢ Since the APPR biomass will be extruded in a pelleting matrix. Stones are not allowed. Soil
particles cause an abrasive effect in the milling and in the pelleting matrix. The extra costs of
operation and deterioration of mills, pelleting matrix etc. have been included.

e All providers are aware of your initiative and have expressed their equipment can cope with
the APPR biomass transformation.

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her
approach before proceeding with this check.

5. ESCO selling heat produced from APPR biomass
Description:

In this case, the facility owner does not take care of the fuel supply. The ESCO operates and
maintains the facility, and the consumer pays for the service of a constant and quality heat. In this
case, the ESCO can choose the most appropriate fuel. As well, they can choose the best boiler and
facility systems to ensure that the facility is compatible with the range of biomass they will base on
(probably not only APPR biomass but other biomass types).

In this case, the problem is that ESCO has to take care of all activities. But as well, ESCOs are not
well connected to the agricultural sector.
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Depending on the reach of activities managed by the ESCO, some items from case 3 and 4 may be
relevant to be checked.

Items to be checked:

e The ESCO has a good connection with local farms.

e The ESCO accounts with the key stakeholders that will perform the harvesting / chipping
operations.

e The harvesting o biomass | now in hands of a third company, not internalised by the farmer.
Unless the market price of biomass is too high, usually the farmer will have to compensate or
participate in the costs and operations of harvesting. If all costs are allocated to the agricultural
service company, farmers probably will save much money, but the external company will bankrupt.

e The ESCO has experience in biomass and/or have a good technology partner.
e The ESCO has a clear idea of the niche market in the area.

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her
approach before proceeding with this check.

6. Public authority and waste management schemes

Description:

Several initiatives in Europe started from the awareness and concerns of public authorities and
other public bodies in respect to the management of organic residues (either APPR or also
gardening, or other residues).

The public entity decides to promote an action. In some cases internalised as part of the public
services executed by their brigades, and in some others externalised (managed by the council, but
contracted to an external company). In this case, the costs may be above the market price of
biomass since it is a work performed because of a public interest. However, there are cases of
councils that have achieved reductions in their monthly energy bill.

The problems sometimes are that some public bodies may not be allowed acquiring machinery, or
to perform services inside private lands (gathering biomass along the rows of a private orchard).
Also, their reach can be not further than the council municipality borders.

Items to be checked:

e Has the council decided if the work will be carried out by public brigades or buy an external
company?

¢ Do they have any idea of a potential number of owners demanding the service? The potential?
And the volume of calls it may be necessary to coordinate the collection?

¢ In case the solution is the public brigade:

o Do they have competent persons and means? Will they be able to incorporate them?

o Isit compatible to perform a service into a private land?

o If orchard owners push the residues outside, could it be subject of concerns raised by the
neighbourhood?

¢ In case the solution is an externalisation:



Documento: | D4.2: Manual de Consultoria
" Prunning Autores: | SECB / CIRCE Version: | 1
Referencia: | D4.2 uP_running ID GA 691748 Fecha: | 10/7/18

o Is their activity in the municipality compatible with other services of APPR collection in

other areas?

o Isit clear the transfer of the APPR? Who is the owner? Who has the right to exploit it?
o Are there companies reliable in the area to perform this new and innovative service?

If any of the previous items were not considered, the consultant may need to re-think his/her

approach before proceeding with this check.

@ APPR biomass value

This section aims to reflect if the PrMov has considered the consumer/market needs.

If there is no market, or if the consumers’ profile and specific interests have not been detected, the
next step is to carry out such market research. No consumer means no value, and so no sense to

try to launch a new APPR VC.

a) Consumers profile

The final consumers, not a generic market, fix the value of APPR biomass. Note that where APPR
biomass is not being exploited there is no APPR market. There might be some “woodchip” market.

But APPR biomass is something else.

To be checked

vae @ @ @

The biomass consumed/desired/compatible with the final

consumer is known.

Starting selling biomass requires the PrMov to know what is the
product demanded by their final consumers. Has it been identified?
This is a basic and crucial issue, and that is why we start with this as
first checkpoint.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: specifications of biomass should be
obtained, e.g. by talking to other providers of
biomass.

The consumers have been contacted directly by the
PrMov

Putting into operation a new VC needs that there exist somebody
willing to purchase the APPR biomass. If not, the PrMov may have just
got some info from a web, or from another stakeholder. If there has
been no direct contact, it should be performed (by the PrMov).

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: a further approach to the consumer may
be needed.

The amount of biomass to be collected/handled by the
PrMov is known. The capacity of consumption by
consumers is known as well.

You should know the tons you are able to collect per year. And also you

should know the volumes that diverse consumers (or intermediaries)
would be ready to purchase to you.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: review the potential biomass available in
the area form engaged providers.

You have a clear idea of how the consumer receives

biomass (just in time; batches every several weeks; etc.).
This affects quite the organization of the activities upstream the final
consumer. It should be clear.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: Further research or
Consumer may be needed.

contact with
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b) Consumers value and interest

To be checked

wac @ @ @

The PrMov knows the “expectations” of the future APPR

consumer.

For example, some consumers may be enthusiastic to try a batch of the
APPR biomass because they see as an opportunity for saving much
money. Or they are just "fine" with this opportunity of widening their
supply. Note it is crucial to understand how so keen is the consumer to
actually perform future purchases. If not so much, you need to add some
extra value to your value proposition (your biomass/your service)

If you have marked 0, then include a
corrective action below

The PrMov knows the needs of the future APPR consumers
Beyond of the questions above, here it is asked to which extent the
PrMov knows the needs of the consumer. We mean, not just to know the
biomass and specifications, but what they really like, what they really
detest, and their usual "pains". The success of a business is based on
covering the needs of a consumer. PrMov should be sure that the APPR
biomass covers their needs. In general, it has to do with biomass quality
preferred, delivery format, availability for prompt requests, etc.

The nontangible values have been identified

Is APPR biomass bringing them a nice image? Is it going to be
announced? Can you offer a service that cover part of their "pains" and
that is not just an issue of price? (e.g.: if a power plant nearby a
population is the object of criticism (truck traffic, dust during downloads)
maybe you can offer something: use of clean and low-noise trucks, low-
dust discharging systems, etc.)

The price the consumer will pay is lower/ than the
usually consumed biomass because the APPR biomass has

worse/ quality.

APPR biomass is similar or better in energy, shape, or composition than
certain types of biomass (straw, garden residues, forestry residues,
dehydrated sludges, corn stover, etc.). However is in general more
complicated for handling and burning than forestry woodchips, wood
pellets, olive pit, almond shells or gasoil. You should be aware of this
issue.

E.g.: a further approach to the consumer
may be needed

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: a further approach to the consumer
may be needed.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: a further approach to the consumer
may be needed.

If you have marked 0, then include a

corrective action below

E.g.: a further approach to the consumer
may be needed to understand the price to
be paid by ton of APPR biomass.

c) Conformity / compatibility of APPR biomass

To be checked

Mark: o 0 @

The PrMov has obtained and touched a batch of the APPR
biomass.

Note that APPR biomass is usually very heterogeneous. If you do not
have a batch as a sample, we recommend you contact an actor able to
explain, give a sample or pictures of the material

If you have marked 0, then include a
corrective action below
E.g.: approach some machinery provider or
other VC to get a batch.

The PrMov has stated the systems needed in the final

consumers’ facility to feed the APPR biomass.

Burning APPR inhomogeneous material is not easy in conventional
boilers designed for clean and regular woodchips or for pellets. In case
of the existing facility: make sure the boiler is compatible. In case of a
new facility for APPR: make sure the facility provider sees a batch of
material before designing it.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: approach some of the potential facility
providers to consult.
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The storage, handling and feeding system to the final
consumer facility are compatible with the APPR biomass
Not only the boiler. But also the feeding systems should be ready to use
APPR biomass. E.g. regular screw feeders may fail in conveying biomass
APPR. E.g. regular hoppers may cause biomass clogging.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: approach some of the potential facility
providers to consult.

The PrMov has obtained the fuel data analysis of the APPR
biomass.

No sale if your biomass does not comply with consumer expectations.
Avoid copying from literature. And note that pruning from tree is much
moist than biomass at consumer gate.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

In case of APPR pellets, if they are intended to replace EN-
PLUS (<1%ash), you have stated that boiler is able to use
such pellets (usually above 3% ash).

Pellets are sometimes appreciated as they solve the APPR

inhomogeneity. However, EN-PLUS pellets are consumed in facilities
usually incompatible with ash-rich pellets.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: check with boiler manufacturer or
facility provider the compatibility, and that
the boiler guarantee will be preserved when
switching to APPR pellets.

@ Bringing value to consumers

This section aims to Review the organisation of the logistics

chain, and if the operations carried out

are logical, or if any potential step in the VC has been disregarded

a) Logistic organization

To be checked

Mark: 0 0 @

You have seen the harvesting machinery to be utilized in

operation.
The collection of APPR biomass is not a usual practice. When going to
reality, inexperienced stakeholders/entrepreneurs realise the
operations are slower than expected, troublesome, or simply
inadequate.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: visit a site where the machinery is being
utilized.

You have seen how the handling of biomass is performed.
Observing loading/unloading, haulage, discharge of trucks/hoppers
may reveal unexpected troubles.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: visit a site where the machinery is being
utilized.

The harvesting method has been discussed with several
stakeholders.

Harvesting is usually an operation with impact in about 40% or more
of the final APPR cost. If there has been no discussion, probably the
idea in the head of the PrMov is simply immature.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: establish a dialogue between PrMov, VC
actors, or even with some company in charge
of doing it.

The organization of the wood transfer from field to truck
or storage has been object of a deep thought, and several
alternatives have been discarded.

The biomass transfer is not the largest cost if a good and simple system
is chosen. But wrong decisions rise much the costs. Some examples:
Leaving bales along crop rows requires spending hours later on to
gather bales (1 bale = 200 kg). Making multiple biomass heaps at the
field side; drivng a pruning harvester several hundred meters to make
a discharge of 1 m3 is senseless.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: review the methods of discharge at field
side, load to a truck, etc. between PrMov and
VC actors.
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It is clear the ownership of the means utilized during the

transfer of biomass from stakeholder to stakeholder.
Loading with a tractor shovel can be a possible practice. But if you have
to drive several kms to load a 4 t truck, does not make sense. In such
case, a farmer could participate by performing the loading with his
tractor.

The need of screening the biomass to separate stones,
large fractions, fines or other inorganics has been object
of consideration.

Not every consumer can use APPR biomass. If you have discussed and
have made a decision, probably you did not overlook this necessary
reflection. If you didn't, you risk that you are not being sufficiently
realistic in your scope of VC.

The different alternatives for storage have been
discussed.

Storage is at all evident. As in previous items, check if you did think on
the activity, or if you did just not get into details. Covered? Uncovered?
In large piles? Subject of previous screening?

The information flow is clear and reachable by all the VC

actors.

How can the consumer demand more biomass? How does the
intermediary seek for a compatible batch? How does he contact the
provider? Not an issue in small and self-consumption schemes. But it
can be a nightmare in large VCs.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: like the case above.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: like the case above.

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: like the case above.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: the main actors in the VC to be contacted,
gather their ideas, and put together to see if
the information flow looks coherent.

b) Review of some critical items on quality

To be checked

vac @ Q@ @

Pruning biomass: Some practices must be avoided, unless
the final consumer is ready to use biomass with stones,
inorganics, soil, etc. Check the list below.
If any of them occur, probably you should re-arrange the VC.

e pushing out the branches with forwarder

e downloading wood pieces on unpaved soil

e harvesting moist >30% and direct storage

e storage long time uncovered

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: discuss with the stakeholder involved
about alternatives

Plantation removal: Some practices must be avoided,
unless the final consumer is ready to use biomass with
stones, inorganics, soil, etc.
If any of them occur, probably you should re-arrange the VC.

® mixing tree wood and root wood

e downloading wood pieces on unpaved soil

e harvesting moist >30% and direct storage

e storage long time uncovered

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: discuss with the stakeholder involved
about alternatives

You should not expect pruning biomass with less than 3%
ash content, or plantation removal tree wood with less
than 2% ash.

APPR residues are not like forestry debarked stemwood, which ash
content can be lower than 1%. Here the APPR contains bark, leaves,
and dust. Further, the logistic operations can add much soil and
stones. In case they were considered, the process of screening, and
even washing the APPR biomass may be necessary.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: review who / from where was it induced
that APPR biomass would be so clean. Contact
the stakeholders involved to ask about.
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Moisture has been taken into account when designing

the chain and when discussing with stakeholders.

Moist woodchips and shredded material tend to decompose rapidly.
Check if your chain is subject of this problem (you can avoid by leaving
branches/trees for several weeks before collecting, or by performing a
drying before storage).

If you have marked 9, then include a
corrective action below

E.g.: discuss with an expert about the best
option for storage for the APPR biomass to be
produced.

The points where biomass can be impoverished along the
VC have been identified.
Quality can be preserved only when the actors perform their
operations properly, and there are some critical points. Check next.
e |oads and unloads: are you sure the VC actors will perform
on paved soil?
e Transport: are you sure the transport will be done in clean
paces? (without plastics, metals, etc.)
e Intermediary: take care, they may be tempted to mix APPR
biomass with waste-wood or other low-quality wood

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: depict the VC, and VC actors. Elucidate
where such cases could take place.

The points of quality control are clear.

Especially in chains where the biomass is transferred between several
actors, quality control is essential. This is a measure preventing VC
actors to perform bad practices, and useful to detect low-quality
batches. It also allow to reinforce the confidence among actors
participating in long VCs.

If you have marked 0, then include a
corrective action below
E.g.: similar to above.

@ Added value to all stakeholders

This section aims to check the matureness of the data for the added value of the proposed VC. As
well, special focus is placed on VC Actors: their readiness, their gains, their costs.

a) VC actor gains and roles

To be checked

Mark: 0 0 @

Are all actors to be involved in the VC ready to start?
Starting new activity is "easier said than done". Some actors will regret
when being asked to invest, or to provide a service, or to consume
biomass. An engagement is necessary: convincing and creating
confidence.

If you have marked 9, then include a
corrective action below
E.g.: discuss PrMov with other stakeholders.

All operations in the VC are assigned to a specific VC

actor.
Depicting the VC, quoting all activities and assigning a response is
necessary.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: review the VC between PrMov and other
VC actors.

All VC actors have a gain, a saving, a profit or a reason

why they want to participate in the VC.
All VC actors must have a gain. If not, the VC | simply unfeasible. It
should help to tune the costs, profit margins, or to ask for example
farmers to add value or execute some operations "for free". The
template on feasibility is helpful for this purpose.

If you have marked 0, then include a
corrective action below

E.g.: review the VC between PrMov and other
VC actors.

Profit margin along the VC is larger than 10€/t.
Otherwise, there may be not sufficient driving force to start the VC.
For those actors making a profit at least 5 €/t is recommended.

If you have marked 0, then include a
corrective action below
E.g.: identify
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@ Final consideration

The consistency check serves to revise many issues of the VCs. Initially was thought as a way to
select the best organisation of the different operations (harvesting, loading, storage, etc.).

After performing the analysis, it is good to write down the most worrying issues. The corrective
actions can be part of the consultancy services.

Notwithstanding, some of them may be out of the consultancy, or too early for some
entrepreneurs, and they may be considered as key activities to be included in their business model.

As well, this exercise is connected with the risk assessment of the APPR biomass project. Thus, after
performing a checklist, the consultant can be aware of some threats and some weakness of the
initiative of the entrepreneur. So, it is also good to put these early "findings" in the template for
risk assessment.

The consistency check will be helpful for the consultant to make diagnosis how feasible is the
proposed APPR biomass value chain.
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Anexo Il Plantilla para el informe final

. y UEFUHHII"‘IQ T4.2 Consultoria a emprendedores

Resultados de la consultoria

Mombre y contacto del | Mombre y apellidos:

consultorfa - Entidad v ubicacion:

- Datos de contacto del consultora:
& pasible, afirdic ef loge de lo entidod

Mombre y contacto del | Nombre y 2pellidas:
- Entidad y ubicacion:

- Datos de contacto del beneficiariofa:

i pasible, afadir el loge de la entidod

- Tipo de cultivo [frutal, olive o vifedo):

-Tipo de pods o arranquses:

- Tipo de consultoria:  [por s estimacidn del patencial de poda, pre-sstudio de frctibitidod
scondmics, idsntificacion maguinaria, atc)

RESULTADOS DE LA CONSULTORIA

Breve descripcion de la iniciativa propuesta por elfla emprendedor/a:
Hox,

beneficiariofa

Principal objetivo de la
consultoria

Principales necesidades e intereses delfla emprendedor/a:
i

Principales actividades llevadas a cabo por elfla consultora y sus resultados:
=t
i
K,

Principales recomendaciones delfla consultorfa para implementar la cadena:
e,
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pecision defla emprendedor/a al final de la consultoria:

lzs necesidades).

i%a a implamentar |la cadena? 5i no guiere seguir con la cadena, expliqué por Qué. ¥ si necesita mas apoyo {enumerar

Fresentacionas PPT, manual de consultoria, monografics, video, etc.

mMateriales del uP_running gue han resultado de mayor utilidad para el/la consultor/a o el emprendedor/a:

material fotografico

i tizne, afizde aqui lzs fotos del campe, de |z poda wo de las instalzciones del/la emprandador/a.

Este Provects ha recibido financiacién del programa de 1+D+ Horizonte 2020 de la Union Europea, bajo el

acuerde n® 831748,
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Anexo lll Plantilla para la hoja de firmas

¢ u-running

LISTADO DE PARTICIPANTES EN LA
REUNION/VISITA

Lugar, fecha

Nombre Empresa Email Firma

Este Proyecto ha recibido financiacion del programa de 1+D+l Horizonte 2020 de la Unién
Europea, bajo el acuerdo n2 691748.

O
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